
 
�ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�

'ƵŝĚĞ�&Žƌ�WĂƌĞŶƚƐ 

WƌĞǀĞŶƟŽŶ 

^ĐŚŽŽů�ĮƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ďƵůůǇŝŶŐ͗ 
 
· ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�

ďƵŝůĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ 

· /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 
· �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ 
· W^,�ͬ�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ůŝŶŬƐ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�ƵŶŝƚ 
· ^ƉĞĐŝĮĐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƐƵĐŚ�

ĂƐ�ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂĨĞƚǇ 
· ^ƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƵƉŝů�sŽŝĐĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ 
· WĞĞƌ�>ŝƐƚĞŶĞƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ƵĚĚǇŝŶŐ 
· tŽƌƌǇ�ďŽǆĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· ZĞĂĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�

ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ZĞƐƚŽƌĂͲ
ƟǀĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�DĞͲ
ĚŝĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�;Ğ͘Ő͘��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐͿ 

· KƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· ^ƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ZŽƐƐĞƩ��ĐƌĞ��WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
͚�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ��ůů͛ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽ͍ 

�ƚ�ZŽƐƐĞƩ��ĐƌĞ͕�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ƵƌŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĮƌŵůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŚĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

WĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/Ĩ� 
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�Žƌ�
�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͘� 
 
KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ��ŝƚ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘ 

�-�>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĨĞĞů�ĂƐŚĂŵĞĚ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďƵůůŝĞĚ�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ͘�WƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ͘� 

�-��Ž�ŶŽƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵůůǇ͘�
/ƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͗�ŵŽƌĞŽͲ
ǀĞƌ͕�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ͘� 

�-�,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘� 

�-�ZĞĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƩĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ�ďƵƚ�ĮƌŵůǇ͘� 

�-�^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘��Ž�ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚͲ
ĞĚ�ďƵůůǇ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͘� 

 



 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ� 
ďƵůůǇŝŶŐ͘� 
 
�ƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ͙ 
͚�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ŚƵƌƚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�
ŐƌŽƵƉ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͛� 
 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂƐŝŶŐͬĨĂůůŝŶŐ�
ŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂŐͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͍ 

�ůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�
ŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝůǇ�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ 
· �ƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚƵƌƚ�Žƌ�ŚƵŵŝůŝͲ
ĂƚĞ͘ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�
ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�;ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;ƚĂůůĞƌ�ǀƐ�ƐŚŽƌƚĞƌͿ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĂďŝůŝƚǇ�;ďĞŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�
ĞůƐĞͿ�ĞƚĐ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͘ 
�Ŷ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Žƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�–�ŝĨ�ŝƚ�ĨƵůĮůƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ� 
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶ�
ĚĂŶŐĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍ 

�ƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƉĞĂƚĞĚ͗ 

· ŶĂŵĞ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ƚĂƵŶƟŶŐ͕�ŵŽĐŬŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŽīĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕� 

· ƚĂŬŝŶŐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ� 

· ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�-�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝůŝŶŐ͖�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ�
ŝŵĂŐĞƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� 

· ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŐƌĂĸƟ͕ 

· ŐŽƐƐŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŚƵƌƞƵů�ĂŶĚ�ƵŶƚƌƵƚŚĨƵů�
ƌƵŵŽƵƌƐ͕ 

· ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�
ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�;ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůͲ
ůǇͿ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�͚ďǇƐƚĂŶĚĞƌƐ͛�Žƌ�
͚ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͛͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽ͍ 
�ƚ�ZŽƐƐĞƩ��ĐƌĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�
�ůů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌƐͿ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌƐĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ă�͚ƚĂƌŐĞƚ͛͘�dŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�Ă�
͛ǁŽƌƌǇ�ďŽǆ͛�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�Ă�ŶŽƚĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞ�ŝŶƚŽ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƐƚĂī͘ 

 

 

tŚĂƚ�ŝƐ��ƵůůǇŝŶŐ͍  

tĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďĞůŽǁ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ� 
ďƵůůǇŝŶŐ͗ 
 
· /ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ 
· /ŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�–�;ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ďŽƚŚ�ǀŝĐƟŵ�

ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌͿ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�

ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

· ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

· &ŽůůŽǁ�ƵƉ�͕ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ��Ă�ĐůĞĂƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

· ��ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�-�Ğ͘Ő͘�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǀŝĐƟŵ͕�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ͕�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

· >ŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Žī�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝ͘Ğ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ͘ 


